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Editora

En Mozambique, paridad casi, casi

hace algunas semanas, a mediados de mayo, he leido

algo “bueno” sobre Mozambique: las mujeres han llega-
do a ocupar el 40 % de los escaiios en el parlamento y en el
gobierno. Una cifra cercana a la paridad (al menos en nimero)
que proporciona esperanzas para el futuro. Lo ha celebrado el
secretario general de las Naciones Unidas, Ban Ki-moon, en su
viaje a Africa el pasado mes de mayo: “... un progreso impor-
tante en vistas de poder alcanzar uno de los Objetivos del mile-
nio fijados por la ONU en el 2000... Mozambique tienen
mucho que ensefar a Africa y al mundo”, ha dicho.

Siempre buscando empecinadamente “buenas noticias”,

Efectivamente, esta situacion posiciona a Mozambique entre
los estados africanos ‘ejemplares’ por la emancipacion de la
mujer, después de Ruanda, Senegal y Sudafrica.

El camino es largo y dificil: en al ambito social y econdmico,
el pais tiene que dar pasos adelantes, tienen que desarrollar, por
ejemplo, el sostenimiento del trabajo doméstico y agricola, tie-
nen que combatir el analfabetismo... las mujeres, ademas,
viven bajo la plaga atavica de la poligamia que las pone en una
condicion de absoluta sumision a los hombres; una plaga muy
bien descrita en el libro “Niketche, una historia de poligamia”
de Paulina Chiziane (1955), primera novelista de Mozambique,
narradora originalisima de historias dedicadas a la condicion
femenina en su pais.

La protagonista, Rami, es una mujer casada, obediente y sumi-
sa; de repente, descubre que su marido, Tony, un alto funciona-
rio de la policia, mantiene a un pufiado de “amantes-esposas”
con las que ademas ha tenido numerosos hijos. Al principio,
Rami se enfrenta a sus “rivales”, pero al conocerlas se da cuen-
ta de que, como ella misma, no son mas que victimas. Pelearse
con ellas es inttil, y ademas injusto, pero tampoco puede igno-

rarlas... ;La alternativa? Aliarse entre ellas. En la novela, son las mujeres
quienes construyen, quienes siembran y recogen, quienes poco a poco, cada
dia y casi sin darse cuenta, cambian el mundo...

Esta solidaridad —de la que ella habla en su novela y que tiene referencias en
la realidad y en la historia de la emancipacion femenina en Mozambique— esta
actitud “pro” en lugar de “contra” ha contribuido seguramente a los resulta-
dos de hoy.

Una mujer que ha hecho mella en la historia del pais en el siglo pasado, es sin
duda, Josina Machel, un icono de la lucha por la liberacion nacional y la
emancipacion de la mujer; esposa del que se convirtio después en el primer
presidente de Mozambique. Muri6 de cancer con solo 25 afios, el 7 de abril
de 1971, fecha que desde entonces marca el dia de la mujer mozambiquefia
y que en 2010 fue elegido por el actual presidente Armando Guebuza, para
poner en marcha el Ministerio de la Mujer y de la Accion Social.

Tampoco podemos olvidar a Luisa Dias Diogo (1958), economista, que hizo
sus estudios entre Maputo y Londres; ya en los afios 80 tuvo encargos de res-
ponsabilidad en el Gobierno, después trabajé en Banco mundial, y desde
1994, con solo 36 ailos, entr6 a formar parte del gobierno federal. Fue minis-
tra de Hacienda en 1999 y primer ministro desde 2004; a ella se debe la pues-
ta en marcha de diversas reformas, no solo en el campo econdmico, sino tam-
bién en el de la salud (SIDA), en la educacion y en el judicial.

Bastan estas tres figuras para darnos unas pinceladas de la mujer mozambi-
quena: activa, incansable, luchadora, altruista, generosa, capaz de conjugar el
compromiso civil y social con la familia y la maternidad; una mujer que
apoya el progreso, también del propio sexo, en valores fundamentales, comu-
nes en todas las culturas. El camino, deciamos, es largo, pero estas luces
encendidas iluminaran también las zonas mas oscuras del recorrido, y no solo
en Mozambique, si sabremos escuchar, si sabremos valorizar, si sabremos
reconocer lo bueno, lo verdadero y lo bello que cada cultura puede compartir
con otras en un mundo globalizado.®

“Enla novela, son las mujeres quienes construyen,
quienes siembran y recogen, quienes poco a poco,
cada dia y casi sin darse cuenta, cambian el mundo...”
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Saskia Sassen y Annie Leibovit

ue un premio de alto nivel reconozca el

trabajo de una mujer, no deberia ser

noticia. Pero lo es. Que un premio de
alto nivel reconozca el trabajo de dos mujeres,
tampoco deberia ser noticia. Pero, lo cierto, es
que todavia lo es mas. Por eso, hoy, estas dos
mujeres son las protagonistas de estas lineas.
Dos mujeres que han ocupado titulares en el tlti-
mo mes de mayo y que son ya, hoy por hoy y a
la espera del fallo del resto de categorias que fal-
tan por conocerse, dos de las personas que reco-
geran en Oviedo uno de los emblematicos
Premios Principe de Asturias que este afio cum-
plen su trigésimo tercera edicion.

Saskia Sassen y Annie Leibovitz son esas dos
mujeres, Premio Principe de Asturias en la
Categoria de Ciencias Sociales y Premio
Principe de Asturias de Comunicacion y
Humanidades respectivamente. Dos recono-
cimientos de estas caracteristicas a dos muje-
res, en un marco, el de los premios de alto
nivel, en el que escasean siempre es una
buena noticia y si sirven para visibilizar el
trabajo de mujeres destacadas en unas disci-
plinas con una eleva presencia de mujeres,
mejor que mejor.

En el caso de la categoria Ciencias Sociales de
los premios Principes de Asturias, es el segun-
do afio consecutivo en el que el reconocimien-
to tiene protagonista femenina. Si el afo pasa-
do fue para Martha C. Nussbaum, este afio es el
trabajo de la socidloga Saskia Sassen el que ha
sido premiado por “su contribucion a la socio-
logia urbana y el analisis de las dimensiones
social, econdmica y politica de la globaliza-
cioén”. La que es la unica académica en el lista-
do de los diez cientificos sociales mas citados
internacionalmente segun el ranking ISI, se
convierte asi en la tercera en recibir este el
reconocimiento en esta categoria desde su ini-
cio. Sassen es una de las socidlogas de mayor
prestigio internacional en areas como la dimen-

sion social, econdmica y politica de la globalizacion y la sociolo-
gia urbana. Es la tinica mujer que aparece entre los diez primeros
cientificos sociales del mundo, segun el ranking del Social Science
Citation Index de la ultima década, en el que figuran también
Anthony Giddens, Jiirgen Habermas, Zygmunt Bauman y Alain
Touraine, todos ellos Premios Principe de Asturias. Sus ambitos de
estudio abarcan, ademas, fendmenos como la inmigracion, las ciu-
dades globales y los cambios en el estado liberal a consecuencia
de las actuales condiciones transnacionales. Una de sus mayores
aportaciones cientificas ha sido su concepto de ciudad global,
actualmente aceptado y utilizado en todo el mundo. Asesora de
organismos internacionales y de varios proyectos de Naciones
Unidas, es miembro del Panel sobre Ciudades de la National
Academy of Sciences, de la organizacion independiente Council
on Foreign Relations y del Comité de Tecnologias de la
Informacion y de Cooperacion Internacional del Consejo de
Investigacion de Ciencias Sociales, de Estados Unidos.

Por su parte, Annie Leibovitz se ha convertido en una de las foto-
grafas mas respetadas en los ambitos cultural y politico de Estados
Unidos. Ante su objetivo han posado, escritores, personalidades del
rock, de la danza y del deporte, lideres politicos y practicamente
todas las grandes estrellas de Hollywood. Su trabajo se caracteriza
por una cuidada y sofisticada puesta en escena, asi como por una
estudiada iluminacion que dota a sus fotos de una ambientacion
caracteristica. En 1975 acompaiid como fotografa oficial a The
Rolling Stones durante su gira de conciertos. Sus imagenes fueron
aclamadas por la critica por captar la esencia del tipo de musica y el
ambiente que la rodeaba. Entre las fotos mas reconocidas de
Leibovitz figuran la tltima de Richard Nixon como presidente de
Estados Unidos —al subir al helicoptero cuando abandonaba la Casa
Blanca—, la de John Lennon desnudo y abrazado en posicion fetal a
Yoko Ono —tomada unas horas antes de que el ex Beatle fuera ase-
sinado—, la de Whoopi Goldberg en una baiiera llena de leche y la
sesion con la reina Isabel II de Inglaterra en el Palacio de
Buckingham con motivo de su visita oficial a Estados Unidos en
2007. Las fotografias de Leibovitz han protagonizado exposiciones
en museos y galerias de todo el mundo, incluyendo la National
Portrait Gallery del Instituto Smithsonian de Washington, donde fue
la primera mujer y el segundo fotografo vivo en exponer en ella; el
Centro Internacional de Fotografia de Nueva York, el Stedelijk
Museum de Amsterdam, la Maison Européenne de la Photographie
de Paris, la National Portrait Gallery de Londres, el Hermitage de
San Petersburgo y el Museo Pushkin de Moscu. ®
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Plan Estratégico

de Igualdad de
Oportunidades

La ministra de Sanidad, Servicios
Sociales e Igualdad, Ana Mato, presentd
el pasado mes de mayo las lineas genera-
les del Plan Estratégico de Igualdad de
Oportunidades. Se trata de un ambicioso
proyecto que abordara la igualdad en
todos los ambitos, con especial atencidén
al empleo y a las mujeres en situacion de
mayor vulnerabilidad, asi como la conci-
liacion, la participacion de las mujeres en
los ambitos politico, econémico y social,
la educacion y la lucha contra la violen-
cia de género. En este ultimo punto, la
ministra también presento algunas de las
principales medidas de la Estrategia para
la Erradicacion de la Violencia de Género
2013-2016, que serd uno de los ejes del
Plan de Igualdad.

Mato realizd este anuncio durante su
comparecencia en la Comision de
Igualdad del Congreso de los Diputados,
donde desgloso las lineas generales de las
politicas de igualdad del Ministerio.

En la actual situacion socioecondmica,
explicé la ministra, “el Gobierno consi-
dera primordial para avanzar en el cami-
no hacia la igualdad efectiva, actuar
sobre el empleo y el emprendimiento, la
conciliacion y la lucha contra la violencia
de género”. El Plan Estratégico de
Igualdad de Oportunidades se articula
alrededor de siete ejes, 30 objetivos y
mas de 180 medidas, que contaran con
una dotacion presupuestaria, al igual que
el Plan de Infancia y Adolescencia y la
Estrategia para la Erradicacion de la
Violencia de Género, que, ademas, es uno
de los ejes de este plan.

Ana Mato ha presentado ya las lineas
estratégicas de este ambicioso proyecto
que abordard la igualdad en todos los
dmbitos con especial atencion al empleo

El proyecto, que “impulsa la transversali-
dad del principio de igualdad en todas las
politicas sectoriales del Gobierno” pres-
tard especial atencion a las mujeres rura-
les que, en palabras de Mato son “clave
en el desarrollo equilibrado y sostenible
de nuestro territorio”. También a las que
sufren discriminacién multiple o las que
se encuentran en situacion de especial
vulnerabilidad, como las inmigrantes, las
mujeres con discapacidad (de las que solo
el 23,7% trabaja fuera del hogar) y las
pertenecientes a minorias étnicas.

>> El Plan de,

Igualdad también

incluira objetivos
ara mejorar
aimageny

representacion

social de las mujeres

en los medios |

de comunicacion

y el deporte

También se incluyen en este grupo
desempleadas de larga duracion, pues el
Empleo y la lucha contra la discrimina-
cion salarial es uno de los ejes del plan.
Los otros son Conciliacion, Violencia de
género, Participacion de las mujeres,
Educacion, Desarrollo de acciones en el
marco de otras politicas sectoriales e
Instrumentos para integrar el principio de
igualdad en las politicas del Gobierno.

€mpleo.
En el ambito del empleo, es urgente
actuar, seflalé6 Mato, pues la tasa de acti-
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vidad de las mujeres es inferior en 13
puntos a la de los hombres y, lo que es
mas grave, las mujeres ganan, de media
un 22% menos al aflo que los hombres. A
juicio de la ministra, “permanecer inmo-
viles es desaprovechar la importante con-
tribucion de las mujeres a la economia”.

Entre las medidas relacionadas con el
empleo, la ministra ha asegurado que se
favorecerd la empleabilidad de mujeres
vulnerables y se estudiara la fiscalidad y
el sistema de algunas prestaciones publi-
cas para detectar posibles desigualdades
y “corregir posibles elementos desincen-
tivadores sobre el empleo de la mujer”.

Mato explicd, ademas, que en la Ley de
Emprendedores, “las mujeres tienen
especial protagonismo en las estructuras
y modelos de apoyo como futuras creado-
ras de empleo e innovacion”. Las medi-
das adoptadas a favor de las mujeres
emprendedoras desde el Ministerio cuen-
tan con un presupuesto de mas de tres
millones de euros.

Conciliacion.

En materia de conciliacion, los objetivos
se van a desarrollar a través del Plan
Integral de Apoyo a la Familia, en el que
esta trabajando el grupo interministerial
creado el pasado mes de diciembre. Los
objetivos principales son sensibilizar en
materia de conciliacion, facilitarla, pro-
mover la corresponsabilidad y el cambio
de los usos del tiempo de mujeres y hom-
bres e incrementar el conocimiento sobre
esta materia. Una de las lineas de actua-
cion serd la racionalizacion de horarios,



“que nos permitira acercarnos a los usos
del tiempo de los paises europeos”.

En cuanto a la participacion de las muje-
res, la ministra anuncié que el Ministerio
estd buscando foérmulas para facilitar su
acceso a las esferas de decision del ambi-
to empresarial. En esta materia “quere-
mos comprometer a las empresas en la
seleccion y promocion del talento feme-
nino”. Para ello, Mato adelant6 se van a
proponer acuerdos voluntarios con las
empresas para adoptar medidas que ace-
leren la presencia de mujeres en puestos
de responsabilidad.

También anuncid la creacion de un
Consejo de Liderazgo y Diversidad, inte-
grado por expertos de reconocido presti-
gio en direccion empresarial y politicas
de igualdad.

>> El Plan

Estratégico de
ualdad de
portunidades

se articula alrededor

de siete ejes, 30

objetivos’y mas

de 180 meédidas

En el ambito de la educacion, las mujeres
registran mejores datos que los hombres.
De hecho, el 60% de quienes obtienen un
titulo superior son mujeres. Sin embargo,
aln son minoria en el profesorado univer-
sitario y persiste una mayor presencia
masculina en ciertos itinerarios formati-
vos. Por eso el Plan incluye acciones de
formacion en la educacion en igualdad,
en las familias y los centros educativos y
para incrementar la presencia de mujeres
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en ocupaciones tradicionalmente mascu-
linas.

El Plan de Igualdad también incluira
objetivos para mejorar la imagen y repre-
sentacion social de las mujeres en los
medios de comunicacion y el deporte.

Violencia de género.

Mato anuncié que el Gobierno esta a
punto de aprobar la Estrategia nacional
para la Erradicacion de la Violencia de
Género 2013-2016. Esta iniciativa, la pri-
mera de estas caracteristicas en nuestro
pais, estara dotada con 1.539 millones de
euros, y contendra 250 medidas. Ha con-
tado con las aportaciones de Ministerios,
CCAA, Fiscalia, CGPJ 'y del
Observatorio Estatal de Violencia contra
la Mujer, asi como de las asociaciones de
mujeres.



>>zonaHECHOS

Se articulara en torno a los cuatro princi-
pales problemas identificados: el silencio
de las mujeres y su entorno, la necesidad
de una respuesta personalizada, la aten-
cion a los grupos vulnerables y las otras
formas de violencia contra la mujer
(matrimonios forzados, mutilacion geni-
tal y trata con fines de explotacion
sexual).

Los nifios, por primera vez, estan inclui-
dos como victimas. Porque mas del 70%
de las mujeres que sufren malos tratos
tienen hijos menores expuestos a esta
situacion.

La ministra asegur6 que, “cuando el 80% de
las victimas no denuncia la situacion, todas
las actuaciones sobre estos factores son fun-
damentales”. Por ello, ha recordado que las
victimas, por primera vez, tienen el benefi-
cio de la asistencia juridica gratuita, con
independencia de sus recursos.

Ademas, la Reforma del Codigo Penal,
suprime las infracciones penales de falta
en este ambito, convirtiéndolas en delitos
y hace mas dificil evitar las penas de pri-
sion para los condenados por maltrato.
Asimismo, extiende la medida de libertad
vigilada a los delitos de violencia de
género.

>> Los niﬁos,Ppor primera vez
orque mas

como victimas.

estan incluidos

del 7;5% de las mujeres

que sufren malos tratos tienen hijos menores

expuestos a esta situacion.

La ministra ha recordado los instrumen-
tos que ya estd empleando el Ministerio
para la asistencia a las victimas, como el
teléfono 016, gratuito y que no deja hue-
lla en la factura, y el servicio ATENPRO.
En este sentido, ha asegurado que “traba-
jamos en un continuo proceso de mejo-
ra”. Por eso, y para proteger a las mujeres
“en situacion mas vulnerable”, ha anun-
ciado que el Ministerio va a poner en
marcha una plataforma de video interpre-
tacion en el 016, en colaboracidn con la
Confederacion Nacional de Personas
Sordas, para poder atender a las victimas
con discapacidad auditiva.

Mato también ha detallado la creacion de
una web de recursos de apoyo y preven-
cion ante la violencia de género, que
suma 5.236 recursos puestos en marcha
desde las distintas administraciones.
Asimismo, ha anunciado que, en la proxi-

ma Conferencia Sectorial de Igualdad se
aprobara una propuesta para la coordina-
cioén y la puesta en marcha de los planes
personalizados, que culminard con el
objetivo de la “ventanilla tnica”.

En cuanto a la Red de Unidades de
Violencia contra la Mujer, ya funciona en
el ambito de las Delegaciones vy
Subdelegaciones del Gobierno. Estan
unidas a través de una plataforma, lo que
ha facilitado la coordinacion y la colabo-
racion.

Otra iniciativa que se va a poner en mar-
cha en breve es el mapa de recursos y ser-
vicios, que incluird una Red Nacional de
Casas de Acogida.

Menores.
Por otra parte, en su intervencion, la
ministra ha abordado la explotacion
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sexual infantil, a peticion de algunos de
los grupos. Mato ha explicado que el Plan
Estratégico Nacional de Infancia y
Adolescencia, presentado recientemente,
incluye medidas destinadas a prevenir y
atender estas situaciones y, mas en con-
creto, se trabaja para establecer criterios
homogéneos para determinar situaciones
de riesgo, y en el Registro Unifiado de
Maltrato Infantil.

Otra de las medidas relacionadas con los
abusos a menores y contenidas en el Plan
de Infancia es la elevacion de la edad
minima de consentimiento sexual que, en
la actualidad, esta en 13 afios y es “la mas
baja de los paises de nuestro entorno”.

Mato ha recordado que ofrecio a todos
los grupos buscar un consenso para fijar
una edad y, para abrir este debate, tras un
periodo de consulta con las organizacio-
nes sociales, ha planteado la propuesta de
establecer la edad minima para mantener
relaciones sexuales con adultos en los 16
aflos, en linea con la mayoria de los pai-
ses europeos. ®
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¢Saldremos
de Ia CrisIS
antes de 2015?

Sequn el estudio "Radiografia de la Pyme

2013’ -realizado por Sage- el 55% de las pymes
y el 46% de autonomos cree que saldremos

de la recesion econdmica antes de dos anos

Por cuarto afio consecutivo, Sage pre-
senta los resultados de la “Radiografia
de la Pyme 2013”, el méas completo estu-
dio sobre la actual situacion empresarial
de pymes y autéonomos en Espana. Un
informe que ofrece una visién Unica
sobre sus necesidades, inquietudes y
previsiones de futuro. Este afio, la
“Radiografia de la Pyme 2013” arroja
conclusiones tan determinantes como
que la estabilidad econdémica tardara
todavia en llegar a nuestro pais. Segun el
55% de las pymes y el 46% de los aut6-
nomos, el inicio de esta recuperacion
dara comienzo a partir de 2014/2015.

Para Santiago Solanas, CEO de Sage,
“esta ultima ‘Radiografia de la Pyme
2013" nos ha dejado datos poco optimis-
tas en relacion a 2011. Si bien es cierto
que podemos calificar el 2012 como un
ano para el olvido, donde el tejido empre-
sarial muestra claros indicios de haber
tocado fondo, aun hay motivos para la
esperanza. Como que un 26% de auténo-
mos y de pymes consideran que la marcha
de sus negocios ira mejor en 2013 o coémo
que la crisis ha humanizado la relaciones
comerciales ya que, un aflo mas, la cerca-
nia con el cliente vuelve a ganar protago-
nismo como un factor de crecimiento”.

La “Radiografia de la Pyme” de Sage —
realizada desde 2009— se ha posicionado
como la referencia mas completa para el
tejido empresarial espafiol ofreciéndoles
una perspectiva unica sobre la evolucion
del sector desde que se inicid la crisis
econdmica. El informe se articula en 4

bloques fundamentales: Valoracion de la
situacidon socioecondmica, Nuevas tecno-
logias y uso de las TICs, Gestion del
negocio y Previsiones para 2013. Sage ha
entrevistado a 1.500 pymes y a 300 auto-
nomos para contar una vez mas con una
exhaustiva “Radiografia” del sector.

Tras un 2012 para el olvido.

En los ultimos tres afios, la confianza de
pymes y autébnomos en la economia
espafiola se ha deteriorado. Un 93% de
auténomos y un 92% de pymes conside-
ran que nuestra economia estd empeo-
rando, frente al 82% del afo inmediata-
mente anterior y al 73% de 2010. Esta
caida en la confianza responde segun
pymes, con un 74%, y auténomos, con
un 63%, a la pérdida de competitividad

> £l 26% de
auténomos y de pymes
consideran que

la marcha de
sus_negaocios
mejorara en 2013

del tejido empresarial espafiol en rela-
cion al resto de paises de la UE. Para el
30% de auténomos y el 27% de pymes,
la baja inversion en [+D+i es una de las
principales causas que explica dicha pér-
dida. Le sigue, aunque en porcentajes
menos representativos, la baja producti-
vidad y la falta de formacion de los tra-
bajadores, con un 5,5% y con un 4%,
respectivamente.
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En lo que respecta a la evolucién de los
negocios de las pymes y los autonomos
en 2012, medidos por sus ventas, benefi-
cios y clientes, el resultado es incierto.
Las ventas, por ejemplo, cayeron un
63%, frente al 55% de 2011. Igualmente,
los beneficios registraron un descenso
del 65,5%, en relacion al 60,5% del ano
anterior. Por su parte, la pérdida del
numero de clientes se situo en el 53%,
porcentaje similar al registrado en 2011.
Por lo que el crecimiento empresarial en
2012 fue del 11% para autonomos y del
8% para pymes, frente al 17,5% de 2011
y del 8% de 2010.

Autéonomos (25%) y pymes (27%) consi-
deraron la falta de financiaciéon como
uno de los principales obstaculos para
crecer en 2012, seguido de la incerti-
dumbre en la economia espaiiola, con un
21%. No obstante, el 45,5% del tejido
empresarial desconoce aun la existencia
de subvenciones y ayudas de la
Administracion Publica (un porcentaje
que muestra un mayor interés por parte
de pymes y auténomos en conocer
dichas ayudas, frente al 66% de 2011 y
del 76% de 2010). Del 54,5% que res-
pondieron que si conocian la existencia
de dichas subvenciones, s6lo un 18% de
pymes y un 22% de auténomos las soli-
citaron. Un dato en linea con afos ante-
riores: 17% en 2011 y 21,5% en 2010.

€n linea con las nuevas tendencias.

Ante el desconocimiento de como afec-
tan a sus negocios las medidas puestas
en marcha por el Gobierno, pymes y



Presentacion del estudio “Radiografia de la Pyme 2013”

autonomos vuelven a dejar en manos de
despachos y asesorias la presentacion de
sus documentos administrativos, con un
75,5% de las respuestas, en relacion al
81% de 2011. Por su parte, la presenta-
cion de modelos oficiales por via telema-
tica si bien muestra una leve mejoria, del
25,5% de 2011 al 31% de 2012, sigue
siendo baja en relacion con el resto de
paises de la UE.

Asimismo, el uso de la factura electréni-
ca es por segundo aflo consecutivo la
gran asignatura pendiente para pymes,
con un 72%, y para autobnomos, con un
77%. Ambos colectivos dicen no utilizar-
la ni tenerlo pensado en los proximos
meses, porque no lo ven necesario, con
un 69% para autéonomos, y con un 62%
para pymes, frente al 38% de auténomos
y 27% de pymes de 2011.

No obstante, el boom de las redes socia-
les no ha dejado indiferentes a pymes y
autonomos. Si en 2011 era un 23,5% de
pymes y autéonomos que apostaban por
estas herramientas online para promover
sus actividades comerciales, ahora es un
38,5%, lo que significa un aumento del
15%. Facebook es nuevamente la red
social favorita para pymes y autonomos,
con un 33,5%, en comparacion con el

18,5% del afio inmediatamente anterior.

Una tendencia que contrasta con la dis-
ponibilidad de una pagina Web empresa-
rial. Es asi que en 2012, un 45% de aut6-
nomos y un 40% de pymes atin no dispo-
nen de una Web corporativa, frente al

> > Mas del 90%

de pymes y auténomos
consideran que

la economia

espanola ha
empeagrado en

los ultimos

tres anos

50% de 2011. La falta de una plataforma
online ha llevado al 60% de autonomos y
el 56% de pymes a no estar interesados
en vender por Internet y, por ende, a no
aprovechar las posibilidades de interna-
cionalizacidn y crecimiento que brinda el
comercio electronico.

Las reformas del Gobierno.

La “Radiografia de la Pyme 2013 ofrece
también la vision de pymes y autdnomos
sobre las reformas adoptadas por el
Gobierno para paliar la crisis. En 2011,
ambos colectivos estaban indecisos y no
sabian si las medidas eran las apropiadas,
54% autonomos y 61% pymes. Este afio lo
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tienen mas claro: 66% de pymes y 60%
de autéonomos consideran que las refor-
mas llevadas a cabo por el Gobierno para
salir de la crisis no han sido las acertadas.

Segin ambos colectivos, con un 64%,
las medidas deberian ir dirigidas a favo-
recer la actividad de las empresas, con la
reduccion de impuestos a la cabeza, con
un 44,5% de las respuestas. Seguido de
reformas para el control de costes de las
AAPP, las politicas sociales y la regula-
cion contra la corrupcion y el fraude.

En lo que se refiere a la Reforma
Laboral, el 52% de auténomos y el 60%
de pymes creen que esta medida no esta
ayudando a la recuperacion de la econo-
mia espafiola. Al contrario, opinan que
esta fomentando el desempleo, con un
41,5% de respuestas, seguido de un dete-
rioro de las condiciones laborales —13%
auténomos y 15% pymes—.

Por su parte, un 59% de auténomos y de
pymes estan de acuerdo con el nuevo

>> En lo que

se refiere a la
Reforma Laboral,

el 52% de auténomos
y el 60% de pymes
creen que esta
medida no esta
ayudando a la
récuperacion |

de la economia
espafola

IVA de caja. Si bien no se pone en duda
el acierto de una medida como el criterio
de caja, ya que evitaria pagar el impues-
to que no se ha ingresado o incluso
pudiera ser de “dificil cobro”, la implan-
tacion de la misma sbélo se considera
facil para un 35% de auténomos y un
28% de pymes.

Perspectivas de futuro.

Con estos resultados, sobrevivir vuelve a
ser el principal objetivo para pymes y
auténomos en un 2013 decisivo para la
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economia espafiola, con un 65,5% de las
respuestas, en comparacion con el 40%
del afio anterior y del 80% en 2010. De
esta manera, las esperanzas de salir de la
crisis se dibujan un afilo mas en un hori-
zonte lejano. Segun el 55% de las pymes
y el 46% de los autéonomos, el inicio de
esta recuperacion dard comienzo a partir
de 2014/2015.

Por lo que no sera hasta el 2020 cuando
se alcance de nuevo la estabilidad eco-
némica previa al inicio de la crisis.

Por ultimo, la “Radiografia de la Pyme
2013 muestra las previsiones de futuro
sobre la marcha de los negocios de
pymes y auténomos para 2013. El 26%
de autonomos y de pymes considera que
mejorard, cerca del 46% que se manten-
dra o no sabe hacia donde girara su
negocio, mientras que el 23,5% espera
que su situacion vaya a peor. Por tanto,
2013 tampoco serd un buen afio para
invertir en sus negocios ni para contratar
personal.®






>>zonaHECHOS |

Las claves del
marketing directo

Asendia ofrece a empresas de todo el mundo
sus conocimientos en distribucién internacional,
déndoles la oportunidad de ajustar sus servicios
y mejorar la relaciéon con sus publicos

Asendia, compaifiia de distribucion postal,
pone a disposicion de empresas nuevas,
pymes establecidas o empresas mundiales,
sus soluciones globales con servicios indi-
viduales y complementarios. El Marketing
Directo es una de las herramientas mas
usadas por compailias para tratar de esta-
blecer una relacion de confianza con sus
clientes, esta herramienta también les
ayuda de fidelizarlos y establecer nuevas
relaciones. Para ello Asendia les ofrece la
creacion de soluciones disefiadas a medida
para cada situacion, adaptandose a su
orientacion estratégica y situacion especi-
fica en el mercado.

La compafiia nacida a través de la joint ven-
ture de Swiss Post y La Poste, pone a dispo-
sicion de las empresas que lo necesiten siete
areas de servicios. Estas las pueden usar de
manera individualizada o combinada y van
desde el apoyo en el lanzamiento de nuevas
empresas o productos hasta la relacion pos-
tventa con el cliente. Asendia cubre todos

>> El Marketing
Directo es una de las
herramientas mas _,
usadas por compaiiias
para tratar de L.
establecer una relacion
de confianza con sus
clientes, esta »
herramienta también les
ayuda de fidelizarlos
y’establecer nuevas
relaciones

los procesos pasando por la adquisicion y
conservacion de clientes, la gestion de docu-
mentos o la produccion de los mismos, el
almacenaje y, por supuesto, la distribucion.
Asi los clientes pueden centrarse en la ges-
tion de sus negocios y optimizacion de los
mismos, sin tener que preocuparse por los
procesos logisticos

La situacién del Marketing

Directo actual.

Segiin el estudio realizado por el
Profesor Dr. Lutz Jancke, Profesor de
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Neuropsicologia en la Universidad de
Zurich, los mensajes que se lancen a tra-
vés de Marketing Directo deben ser
emocionales y no puramente racionales.
Sus estudios demuestran que las emocio-
nes crean respuestas espontaneas, las
cuales pueden ser reforzadas por datos
concretos, pero éstos no deben ser el
centro de la comunicacion.

Werner T. Fuchs, experto en Marketing,
afirma que el Marketing Directo deberia
estar basado en contar historias. Es asi
como los seres humanos aprenden y es
como mejor podran retener la informa-
ciéon que las marcas quieren trasladar al
comprador. Por otra parte, el Dr.
Christian Belz, Profesor de Marketing
en la Universidad de St Gallen en Suiza,
afirma que la presencia en redes sociales
de las marcas y compafiias no tiene por
qué sustituir las practicas de Marketing
Directo. Ambas actividades pueden con-
vivir y apoyarse mutuamente sin fagoti-
zar a la otra.

Los beneficios del Marketing Directo
como herramienta de fidelizacion.
Uno de los mayores beneficios del uso
del Marketing Directo es que la comuni-
cacion funciona en ambas direcciones,
los clientes pueden ponerse en contacto
con la marca o la compaiiia y crear de
esta manera una relacion mas cercana
entre ambos. Para que esta actividad sea
efectiva es necesario contar con un part-
ner que conozca bien el sector. Asendia
asegura a las empresas un tratamiento efi-
caz y de altisima calidad. De esta forma
no so6lo se conseguira fidelizar a los clien-
tes, sino también retener a los ya fideliza-
dos y conocer sus opiniones sobre nuevos
lanzamientos o cambios en los productos.
De esta manera las empresas tienen la
oportunidad de ajustar sus servicios a los
gustos de su publico.®









recursos humanos

ma2angelesTEJADA

Directora General de Randstad Public Affaire
y Presidenta de FIDEM

A qué estas esperando?

e cuentan que a mediados del siglo
Mpasado, en los Estados Unidos,

empezaron a elegir a los musicos
que debian integrarse en una orquesta a par-
tir de audiciones ciegas. Curiosamente, y a
partir de aquel momento, cada vez hay mas
mujeres trabajando en grandes filarmonicas.
Siempre me he cuestionado por qué en un
mundo econdmico extremadamente compe-
titivo y en el que predomina el resultado, la
eficiencia y la rentabilidad esta costando a
las mujeres poder integrarse y especialmente
asumir responsabilidades.

Me consta que, por una parte y en muchos
campos, existen pruebas empiricas de que
se tiene en cuenta el nombre masculino,
especialmente en puestos de decision, y
este fendmeno sigue vigente en los ultimos
afios. Podriamos encontrar muchas razones
que justifiquen esta realidad, y muchas de
ellas imputables a la dificultad que repre-
senta para una mujer conciliar vida familiar
y profesional, en el mejor periodo de su
vida. Esto es asi en muchisimos casos, que
conozco personalmente, quizas porque lo
vivi de cerca cuando emprendi mi primer
negocio hace mas de 35 aflos, con una hija
de 2 afios. Siempre he pensado que me
hubiera gustado dedicarle mas tiempo, a
pesar de haber renunciado a muchos ratos
de ocio personal para dedicarselos a ella.

No voy a rebatir lo que es obvio para muchas
ejecutivas potenciales que deben “aplazar” en
el mejor de los casos su promocion, una vez
superada la servidumbre familiar que conlleva
la infancia de los hijos. Para llevarlo bien, mi
consejo es que sea toda la familia la que con-
cilie, y ser capaz de renunciar a una parte de
tiempo libre para compartirlo.

Una vez hecha esta primera reflexion, creo que
a la vista de la realidad laboral actual, uno de

WWW.muj
www.paginas

los mejores caminos para que una mujer pueda crecer y sincronizar perso-
nalidad y trabajo, de forma flexible, que proporcione una estabilidad emo-
cional y al mismo tiempo la parte de autoestima necesaria, o sea una buena
retribucion y €xito personal, es precisamente la expendeduria, que signifi-
ca que, si no hay trabajo, hay que crearse el propio trabajo, por el mejor
camino posible, que es montar la empresa propia.

Todos los dias acogemos en Fidem a muchas mujeres que con mas
entusiasmo que medios, quieren poner en marcha una idea y nuestra
funcion consiste en ayudarles, indicarles herramientas y sobre todo
prepararlas para las primeras frustraciones y reforzar su tolerancia,
porque empezar de cero, siempre es complicado, pero si no lo inten-
tas, seguro que nunca lo conseguiras.

Hay muchas mujeres que son emprendedoras potenciales, que tienen ideas
innovadoras, que saben amar lo que hacen, estan preparadas y simplemen-
te tienen miedo a cruzar los obstaculos. Quizas porque al contrario de los
hombres, nosotras no podemos permitirnos el ridiculo, pero no perdamos
de vista que estamos mejor preparadas para el sufrimiento. “Ama hasta que
te duela. Si te duele es buena sefal”, tal y como decia Teresa de Calcuta.

“Hay muchas mujeres que son
emprendedoras potenciales, que
tienen ideas innovadoras, que
saben amar lo que hacen, estan
preparadas y simplemente tienen
miedo a cruzar los obstaculos”

Parece que estamos en el umbral de una Ley de Emprendedores, una
buena noticia siempre y cuando se siga un modelo practico, rapido y
en el que no se penalice, como ahora, montar una empresa. El tiempo
lo dira, pero mientras tanto, me gustaria acabar dejandote un dato en
el que pensar: entre las 5 profesiones mas solicitadas que existen en
este momento y que son: comercial, teleoperador, promotor, progra-
mador de Java y dependiente/a (Datos La Vanguardia.ES,25/5/2013),
curiosamente en al menos cuatro de ellas, las competencias son clara-
mente femeninas: comunicacion, relacion, persuasion, habilidad emo-
cional, etc. Dejemos la informatica porque pertenece a ambos sexos,
entonces /a qué estas esperando para ponerte en marcha?.®
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Biolandia, nueva
ecotienda online

Ana Mino,

Impulsora de Biolandia, nueva ecotienda online

Ana Mifio pone en
marcha esta nueva
comunidad donde
encontrar los
productos mds
sanos y naturales,
aquellos que

ella misma
recomendaba

en su blog
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“Biolandia.es es una comunidad creada
por personas que desean vivir de una
forma mas natural, que saben elegir lo
que les interesa para su salud y bienes-
tar”, explica su impulsora Ana Mifio.
Fueron ellos, los seguidores del blog
especializado en lo ecoldgico que lanzé
Miilo en mayo de 2012, los que la anima-
ron a ampliar este lugar. Hoy se ha con-
vertirlo en la ecotienda donde encontrar
los productos mas sanos y naturales,
aquellos que ella misma recomendaba en
su blog. “Ante las preguntas que recibia
sobre donde comprar los productos de los
que hablaba, decidi abrir la tienda online,
para que fuera el punto de encuentro



entre productores
explica.

y consumidores”,

En Biolandia.es se puede adquirir desde
un pafial reciclable para el bebé a pro-
ductos cosméticos con garantia natural
como los que contienen polifenoles, un
poderoso antioxidante que se ha demos-
trado 10.000 veces mas eficaz que la
vitamina E. Ademas de productos,
Biolandia.es también ofrece una cuidada
seleccion de escapadas rurales y de fin de
semana, que se han convertido en uno de
los servicios que mas se demandan
actualmente.

Las personas que apuestan por una forma
de vida mas natural y sana son cada vez
mas en Espafia, segun la fundadora de
Biolandia. Esta prueba, junto con su
equipo, todos y cada uno de los produc-
tos, antes de ponerlos a la venta. “Solo
ofrecemos los mejores. Los que tienen
los sellos de calidad ecologica corres-
pondientes y que, ademds, nos han gusta-
do. Nunca ofrecemos aquellos que nos-
otros no comprariamos”, apunta Ana
Mifio.

En Biolandia, la clave radica en el trato
personal 'y en la  experiencia:
“Conocemos a todos los proveedores de
los productos que vendemos en nuestra
web”, apunta Mifio, convencida de la
importancia y necesidad de las relaciones
de confianza y cercania entre unos y
otros. En Biolandia se mantienen conver-
saciones frecuentes y se esta en perma-
nente contacto con los proveedores, a los
que tratan con mimo. “Es la unica forma
de que nuestros seguidores conozcan
mejor los productos y sus bondades”,
explica.

Productos sanos y sostenibles

al alcance de todos.

Biolandia.es es el espacio para todos
aquellos que desean cuidar su cuerpo y
entorno. Desde que la tienda ha comen-

zado su actividad, el numero de personas
que compra en ella aumenta diariamente.
La clave esta en el beneficio de los pro-
ductos ecologicos: “Son increibles, aun-
que aun existe un enorme desconoci-
miento entre la poblacion”, dice la fun-
dadora. Esta empresaria, que confiesa
haber aprendido sobre las bondades de
los productos ecoldgicos durante los diez
aflos que vivid en Alemania, asegura que
cada vez son mas las personas afines a la
tendencia de lo ecofriendly (amigos de lo
ecolodgico), también en Espaiia.

El concepto de producto ecoldgico no
solo engloba un sistema de produccion
que evita el uso de fertilizantes quimicos
u organismos genéticamente modifica-
dos. Va mas alla. Es el reflejo de un con-

>> En Biolandia,
la clave radica en
el trato personal .
y en la experiencia:
Conocemos a
todos los
roveedores de
os productos
que vendemos
en nuestra web”,
apunta Mino

junto de valores que persigue el respeto
al medio ambiente y promulga una forma
de vida mas sana y natural, siendo mas
respetuosos con el medio ambiente y las
personas.

En Biolandia.es existe una amplia gama
de productos dirigidos a satisfacer distin-
tas demandas y necesidades.
Actualmente hay mas de 1.000 referen-
cias, entre alimentos, vinos, productos
para bebés, cosméticos, regalos, turismo
rural, escapadas de fin de semana...
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El blog ocupa un espacio prioritario para
no perder la esencia de Biolandia como
un sitio de encuentro. “Nuestro secreto
radica en el hecho de que Biolandia es
una comunidad en la que participan todas
las personas que apostamos por vivir de
una forma mas natural”, resume Ana
Mifo. Las noticias, los comentarios y el
intercambio de opiniones son clave en
este espacio que, como dicen en
Biolandia, “no es solo un mercado, sino
una comunidad amiga y muy comprome-
tida”.

€spana, uno de los paises con mayor
produccion ecolégica del mundo.

En un contexto de desaceleracion, el sec-
tor de la produccion ecoldogica es de los
pocos que sigue creciendo. Segun datos
del  Ministerio de  Agricultura,
Alimentacion y Medio Ambiente, el mer-
cado mundial de productos ecologicos ha
aumentado entre el 8 y el 10% entre 2010
y 2012, frente al 1% del mercado alimen-
tario convencional. “Las personas se pre-
ocupan por su bienestar fisico y psiquico
y desean impulsar un consumo mas sos-
tenible y respetuoso”, explica Miflo.

En Espafia, el mercado ecologico ha cre-
cido a un ritmo del 25% en la Gltima
década, superando la media del creci-
miento del conjunto de la Union
Europea, que se sitaa en un 12%, segun
un informe de la firma de consultoria
Everis.

En 2011 el valor de la produccién ecold-
gica espafiola en origen se situd en torno
a los 813 millones de euros, lo que supu-
so un incremento del 25% respecto a
2009.

Espafia es uno de los paises con mayor
superficie de cultivos y productos ecolo-
gicos del mundo y el principal de
Europa, pero la inmensa parte de esta
produccion, el 75%, se destina a las
exportaciones.®






MercedesSAMPEDRO

Directora de BASAM CAPITAL Franquicia

. Oué es espiritu emprendedor?

spiritu emprendedor es el que tuvo
Pilar.

Pilar es una joven de 29 afios de un pueble-
cito de Zaragoza Illamado Fabara.
Licenciada en Derecho y trabajadora por
cuenta ajena en una empresa, siempre quiso
dedicarse al ejercicio libre de su profesion y
decidi6 emprender su propia aventura
empresarial: tener una Asesoria. Ante la
inquietud que le creaba su falta de expe-
riencia practica o de como llevar un nego-
cio, lejos de frustrar su iniciativa supo bus-
car soluciones, consiguiendo el apoyo de
una franquicia de servicios profesionales.

No le falto ilusion, alegria, ganas de traba-
jar y de prepararse para este nuevo reto. Y
para conseguir su objetivo se desplazd
desde Fabara hasta Elda, un pueblo de
Alicante, donde conoci6 a otra persona que
hace unos afios tuvo la misma inquietud y la
misma iniciativa. Recorrié 500 kilometros
en tren para conocer a Ana Belén y su expe-
riencia la convencio y la motivo para seguir
adelante con su proyecto. Hoy, un afio des-
pués, cuenta con una cartera de clientes que
va en aumento, el orgullo de tener su propio
negocio y el reconocimiento en su localidad
por su iniciativa.

Espiritu emprendedor es el que tuvo Ana
Belén.

Ana Belén es una joven de 34 anos de Elda
(Alicante) que hace cinco afios tuvo la misma
iniciativa que Pilar. Trabajaba en una asesoria
desde los 15 afios y pens6 que con algo de
apoyo podia tener su propia Asesoria. Es una
persona muy dindmica y trabajadora, con una
sonrisa que transmite optimismo e ilusion por
lo que hace, y con su tenacidad en el trabajo se
gana a los clientes. Ha sabido luchar por con-
seguir su objetivo, superar los momentos difi-
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ciles y no perder la ilusion, y hoy puede hablar de su trayectoria mas que
positiva y su cartera de clientes consolidada.

Espiritu emprendedor es sinonimo de iniciativa, de ilusion. En el ambito de
los negocios, de la actividad profesional o empresarial, iniciativa para
comenzar un negocio propio, desarrollarlo con tus propias normas y, en
definitiva, ser tu propio jefe. Utilizamos la palabra "autoempleo" para dife-
renciar a aquellas personas que han tenido la iniciativa y el valor para esta-
blecer su propio negocio, dirigirlo e incluso con el tiempo emplear a otras
personas. En ocasiones el freno que encuentra ese espiritu emprendedor es
la falta de experiencia, especialmente en el ambito profesional. Un joven
profesional puede tener la ilusion de tener su propio negocio pero siente
que no cuenta con la experiencia necesaria para salir airoso de las exigen-
cias que pueden hacerle los clientes, y esto le crea inseguridad. A estas per-
sonas quiza les ayude conocer la experiencia de otros jovenes emprende-
dores que lejos de quedarse parados antes ese "handicap" han buscado
soluciones y han arrancado con entusiasmo tu negocio.

Cuando hablamos de franquicia la mayoria de la gente piensa en grandes
marcas de ropa, restauracion o comida rapida. Pero también hay franqui-
cias en el dmbito profesional y en muy diversas disciplinas, que pueden

“Espiritu emprendedor es
sindnimo de iniciativa, de ilusion.
En el ambito de los negocios,
de la actividad profesional
o empresarial”
apoyar y ayudar a aquellos jovenes con inquietud emprendedora a dar el
paso para establecer su negocio con el respaldo de una marca establecida

en el mercado, con trayectoria y experiencia. Pero hay dos cosas que el
joven emprendedor debe tener y nunca se podran suplir: ilusion y decision.

iEn esto consiste el espiritu emprendedor! En tener iniciativa, ilusion,
ganas de trabajar en tu propio negocio y decision para hacerlo, siendo cons-
ciente de que habra altibajos pero... ;quién no los tiene en todos los orde-
nes de la vida?

Felicidades a Pilar y Ana Belén porque son un modelo para muchos jove-
nes profesionales.®
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ProtagoniStas CON NOMBRE DE MUJER

NOMBRAMIENTOS Y RECONOClMIENTOS

Irina Bokova

> > La directora general de la UNESCO ha sido condecorada con la Orden Nacional “José Matias
Delgado” por las gestiones que ha realizado para fortalecer los vinculos de cooperacion entre la ins-
titucion que representa y la republica salvadorefia. "Su espiritu de servicio y sus virtudes excepciona-
les son motivo para ofrecerle este merecido homenaje que simboliza el agradecimiento del pueblo y
el gobierno salvadorefo", dijo el Viceministro de Relaciones Exteriores, Carlos Castaneda, al entre-
garle el reconocimiento a Bokova.

Lola Merino

>> La Asamblea General de la Federacion de Mujeres y Familias del Ambito Rural
(AMFAR) celebrada en Madrid, ha reelegido a la ciudadrealefia, Lola Merino, como pre-
sidenta nacional de AMFAR, y ha nombrado a la segoviana, Nuria Alonso, como vice-
presidenta primera. La candidatura presentada por Merino ha obtenido el respaldo unani-
me del total de compromisarias que han asistido a la jornada electoral en representacion
de las 43 delegaciones provinciales y de las 13 delegaciones regionales con las que cuen-
ta AMFAR en Espafa.

Carmen GOémez de Barreda

> > El Consejo de Administracion de Red Eléctrica Corporacion ha acor-
dado nombrar a Carmen Goémez de Barreda consejera independiente coordi-
nadora (CIC) de la Sociedad. Esta figura fue creada por el propio Consejo el
pasado mes de marzo y aprobada por la Junta General de Accionistas el 18
de abril, que procedié a modificar los Estatutos Sociales en este sentido.

Malala Yousafzai

> > El pasado mes de mayo se entregaron los Premios UNICEF
Espaia 2013 concedidos a la nifia paquistani Malala Yousafzai; al cen-
tro de seguridad en internet para los menores Protégeles; la Asociacion
de Aprendices Visuales y el Premio Joaquin Ruiz-Giménez (que lleva
el nombre del que fuera Presidente de UNICEF Espafa entre 1988 y
2001) al abogado Juan Ignacio de la Mata Gutiérrez, Nacho de la Mata,
a titulo postumo..
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Directora en Andalucia Montaner & A

La estrategia y el lider

n este espacio vuelvo a retomar la refle-
xi6n sobre mi dmbito de trabajo y des-
arrollo: los Recursos Humanos, la

Gestion de Personas y su comportamiento en
las organizaciones.

En este articulo comenzaré por la estrategia y
los estrategas, piezas claves y determinantes
para que, el optimo desarrollo de las personas
que conforman equipos de trabajo, aporten
beneficios tangibles o intangibles a la empre-
sa.

No cabe duda, esta es una afirmacion de libro:
"El éxito de una empresa se fundamenta en la
calidad y en la disposicion de su equipo huma-
no: cuanto mejor esté integrado y mas se apro-
vechen las cualidades de cada uno de sus com-
ponentes, mas fuerte serd la Organizacion".
Pero para que esto llegue a concretarse en
acciones, ;,qué debe ocurrir en la toma de deci-
siones de los cuadros directivos? ;qué tiene
que suceder en los lideres que deben decidir
las estrategias? ;Cuanto de implicacion del
equipo directivo y de cada una de las indivi-
dualidades debe de haber en el proyecto?

Tener un modelo es importante. Actualmente
uno de los modelos mas utilizados es el de
Gestion por Competencias que propuso
David MacClelland en 1973; posteriormente
McBer desarrolld la Metodologia de
Competencias, siendo en 1988 con la integra-
cion de Hay/ McBer, cuando se observan las
primeras aplicaciones de esta metodologia en
Espafia. Aplicarlo ofrece un nuevo estilo de
direccion donde lo fundamental es el factor
humano: cada persona debe aportar sus mejo-
res cualidades profesionales a la organizacion.

Alinear el modelo con la vision, la misién y los
valores de la organizacion. Cada organizacion
tiene una estrategia diferente, por lo tanto sus
competencias también lo seran; hay que traba-

WWW.muj
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jar duro sobre estos factores para tener un diccionario marco de competen-
cias que dé respuesta a lo que ES la organizacion y a COMO quiere que tras-
cienda a la forma de hacer de los trabajadores. Para ello es necesario deter-
minar la amplitud de esta alineacion, desarrollo de personas versus objetivos
estratégicos, definiendo conductas de éxito y determinando desfases entre el
desempefio actual y el requerido acorde a las definiciones estratégicas. Este
modelo pretende aportar un marco de desarrollo para las personas a lo largo
de toda su vida profesional, posibilitando que se garantice el reconocimien-
to de sus aportaciones y todo dentro de un contexto interno positivo y esta-
ble, en un clima de transparencia, confianza y didlogo, que facilite el optimo
desarrollo de las competencias de todos los miembros de la Organizacion.

Tener directivos lideres es imprescindible. Y me atrevo a definir a un perfil
de lider, hombres y mujeres, comprometidos consigo mismo y con los retos
por ellos elegidos, lider muy necesario en este tiempo de cambio. El autén-

“El nuevo directivo-lider
se atrevera a superar el miedo a
sonar, a expresar lo que realmente
opina de sus colaboradores y de
su empresa, a cambiar, a compartir,
a viviry a disfrutar.”

tico directivo-lider, pone en valor su forma diferente de pensar, de decidir
desarrollarse como persona, de liberar energia creativa en sus colaboradores,
de contribuir a la creacion de una sociedad mas solidaria y de crear espacios
conversacionales para la verdadera construccion de los valores compartidos.
Sera consciente de gestionar sus propios miedos y por tanto facilitard la de
los demas. El nuevo directivo-lider se atrevera a superar el miedo a sofiar, a
expresar lo que realmente opina de sus colaboradores y de su empresa, a
cambiar, a compartir, a vivir y a disfrutar. Estos factores puestos en valor,
siendo visibles y llevados a la practica, dotan de mucho poder de cambio y
de implantacion en la organizacion a todas las fases por la que pasa la estra-
tegia elegida de RRHH.

Es fécil, muy fécil, que un modelo estratégico que implique a personas tenga
éxito, sea capaz de superar miedos, generar confianza, compartir conoci-
mientos y experiencia, aceptar los retos y querer mejorar con la organizacion
a través de la contribucion individual y de equipo en todos los niveles jerar-
quicos. /Quieres mejorar con tu organizacion? Da el primer paso.®
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{COMO crear y mantener una
IVa para pymes?

web efecti

Cinco aspectos
importantes a
tener en cuenta
para tener una
pagina web facil
de utilizar con un
elevado atractivo
visual

Nos encontramos en un contexto economi-
co dificil en el que las pymes deben traba-
jar con eficacia para obtener ventaja sobre
sus competidores. Debido a los recientes
cambios en la legislacion sobre los dere-
chos de autor y la proliferacion de las herra-
mientas de creacion de webs tipo “hagalo
usted mismo”, muchos empresarios se sien-
ten inseguros respecto a cOmo crear una
pagina web que destaque, atraiga clientes y
se ajuste a sus necesidades, ademas de res-
petar la legalidad vigente.

Las empresas deben intentar comunicar
sus valores de marca y propuestas unicas
de forma exitosa. En la actual sociedad
orientada al mundo online, una pagina
web facil de utilizar con un elevado
atractivo visual resulta fundamental. El
lenguaje grafico utilizado en una pagina
web tiene que representar los valores de
la empresa y conectar con sus clientes.
Las imagenes empleadas por una empre-
sa de fontaneria, por ejemplo, seran muy
diferentes a las que use un bufete de abo-
gados. Cada sector tiene una forma dis-
tinta de utilizar el lenguaje visual para
dirigirse a su publico.

Elegir una imagen entre millones de
opciones puede suponer un importante
desafio. Pero las pymes deben tener en
cuenta cinco aspectos importantes antes
de tomar una decision:

e En primer lugar, el objetivo: ;para qué
es la imagen y qué queremos que trans-
mita?

e En segundo lugar, el tono: no es solo lo
que decimos, sino como lo decimos.

o En tercer lugar, la relevancia para su
publico: ;se sentiran identificados y
comprenderan la imagen?

e En cuarto lugar, la actualidad: ;de
cuando es la imagen?

e Y, por ultimo, la singularidad: ;sus
competidores usan la misma imagen o se
trata de una exclusiva?

A la hora de elegir imagenes, aparecen
algunas creencias erréneas sobre los
derechos de autor. Aunque la mayoria de
los usuarios de Internet en Espafia cono-
ce las reglas cuando se trata de descargar
musica o videos, existe mucha mas con-
fusion sobre la propiedad de las image-
nes. Pero es importante que las pymes
comprendan y respeten estos derechos,
porque de lo contrario corren el riesgo de
pagar un precio demasiado alto en forma
de reclamaciones y complicaciones lega-
les.

> Las empresas
deben intentar
comunicar

sus valores

de marcay
propuestas
unicas de forma
exitosa

Un error muy comun es pensar que, una
vez una imagen ha sido publicada en
Internet, se convierte en parte del domi-
nio publico y cualquiera puede usarla.
Sin embargo, eso no es cierto y las ima-
genes siguen sujetas a derechos de autor.
Cualquier persona que desee utilizar una
imagen necesita el consentimiento del
autor de la misma o, cuando el acuerdo
de licencia de la pagina lo permite, del
administrador del sitio web.

En cambio, si compran imagenes libres
de derechos de autor en sitios como
istockphoto.com, las pymes pueden tener
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la certeza de que no estan vulnerando la
ley. Se puede encontrar mas informacion
sobre este asunto en www.stockphoto-
rights.com. Los usuarios de imagenes
también pueden descargar la aplicacion
PicScout ImageExchange, una herra-
mienta gratuita muy util que ayuda a los
usuarios de contenidos a averiguar donde
pueden gestionar correctamente las
licencias de las imagenes que encuentren
en Internet.

Una vez que la empresa ha elegido las
imagenes adecuadas, es crucial asegurar-
se de que el sitio web resulte facil de uti-
lizar y esté correctamente presentado.
Las imagenes deben ser simples pero lo
bastante claras como para resaltar lo que
la empresa quiere decir. Recordemos que
su funcion es ilustrar el mensaje de la
empresa, en lugar de enmascararlo:
deben comprenderse de un vistazo.

En este mundo online en rapido movi-
miento, el contenido es esencial y crear
contenidos de calidad de manera regular
es la forma mas eficaz de atraer y retener
el trafico web. Ademas, la posicion de la
empresa en los resultados de busqueda
mejorard si dispone de un sitio web acti-
vo, y eso animara a los clientes a dedicar
mas tiempo a leer los textos. Una forma
estupenda y facil de conseguir esto es
publicar un blog. Permite a la empresa
compartir conocimientos especializados
a la vez que anade un valor adicional al
sitio. Otra forma sencilla de lograrlo es
renovar periodicamente algunas de las
imagenes y graficos mas destacados,
para mantener la sensacion de frescura
de la pagina web.

Muchas pymes aun se muestran reacias a
crear una pagina web, ya que perciben
que requiere mucho tiempo y dinero,
ademas de ser recelosas sobre los dere-
chos de autor. Sin embargo, no deberia
ser asi: si se aseguran de que transmite su
imagen de marca y refleja sus valores
esenciales, una pagina web facil de usar
puede impulsar el negocio y darle venta-
ja frente a la competencia.®
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ACOSO pOor razon de sexo

La secretaria de la Mujer de CCOO de

Andalucia edita una guia sobre Acoso Sexual

Para el sindicato el acoso sexual y el
acoso por razén de sexo son realidades
ocultas, pero muy extendidas, que preci-
san de un adecuado tratamiento para pre-
venir, combatir y discriminar las graves
consecuencias que el acoso tiene para la
salud y el desarrollo profesional de las
mujeres afectadas. La Ley de Igualdad
recoge en su articulo 48 que las empresas
deberan promover condiciones de trabajo
que eviten el acoso sexual, estableciendo
medidas como la elaboracion y difusion
de codigos de buenas practicas, campafas
informativas o acciones de formacion. Por
ello, la Secretaria de la Mujer ha editado
una guia dirigida a representantes sindica-
les para facilitar su trabajo en materia de
prevencion y erradicacion del acoso
sexual y el acoso moral por razén de sexo.

Con esta guia, subvencionada por el
Instituto Andaluz de la Mujer, la
Secretaria de la Mujer de CCOO de
Andalucia, pretende aportar una herra-
mienta de trabajo practica para que los
representantes sindicales de las empresas
puedan incidir en su quehacer diario en la
prevencion y en la erradicacion del acoso
sexual y el acoso moral por razon de sexo.

La mejor herramienta que podemos utili-
zar en beneficio de los trabajadores y las
trabajadoras es el conocimiento y la
informacion para hacer frente a cualquier
tipo de discriminaciéon que se produzca
en el ambito laboral.

Para acabar con el acoso en el mercado
de trabajo es fundamental trabajar desde
la prevencion, la visualizacidon del pro-
blema, la sensibilizacion contra el acoso
y, por supuesto, la denuncia. Por ello,
con esta guia, queremos presentar una
serie de criterios y actuaciones que
deben tenerse en cuenta desde la nego-
ciacion colectiva para eliminar esta lacra
social: la propia definicion de los dife-
rentes tipos de acoso, recomendaciones a
la hora de negociar los convenios colec-
tivos y protocolos de prevencion y actua-
cion en las empresas, orientaciones prac-

> 3 mejor

herramienta que
podemos utilizar
en beneficio de los
trabajadores y las
trabajadoras és el
conocimientoy la
informacion para
hacer frente a
cualquier tipo
de discriminacidn
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ticas para saber qué hacer ante un caso
de acoso, las leyes que nos protegen -
comunitarias, estatales y autondmicas y
el propio Estatuto de los Trabajadores- y
los organismos y entidades a los que
podemos acudir para recibir asesora-
miento y denunciar.

La accion sindical constituye la respues-
ta necesaria para desarticular la situacion
de desigualdad que existe en las empre-
sas ademas de corregir y prevenir todo
tipo de abuso que sufren las mujeres
como trabajadoras. Con esta guia, nues-
tra intencion es ayudar a mejorar nuestra
accion sindical.®
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MaribelGonzalez

Secaetaria de Mujer de la UGT Andalucia

N conciliacion,
ni relevo generacional

Estoy despierta, o eso creo, cuando escucho a mi

nifla gritar mami conmigo, mami conmigo. Si, miro
el despertador y veo que ya es casi la hora de que suene,
total me levanto, no quiero llegar tarde, aunque puede que
llegue tarde de todos modos. Todo est4 en mi cabeza, no se
me puede olvidar nada, no me lo perdonaria, el zumito
colado, la camiseta roja y las bambas que le gustan, el cuen-
to que le ha prestado su seflo que ya hoy hay que devolver-
lo, tdmate la leche, Maria, mama estd muy caliente, le echo
un poquito fria, lavate los dientes, mete en la mochila las
galletas, vamos, hija, que llegamos tarde... No me ha dado
tiempo ni de mirarme al espejo, cuando la deje en el cole ya
me miraré, 0 no.

f ;uena el despertador, no, espera, asi no empieza.

Suena el despertador, no espera, asi no empieza. Estoy des-
pierta, o eso creo, y voy ordenando en mi cabeza la ruta de
hoy, antes que nada abrir el correo, quiero ver si hay res-
puestas a mis mensajes, ya no s¢ a quién mas puedo enviar
el curriculo, a las nueve he quedado con Marisa que me va
a explicar lo de las oposiciones, no tengo dinero para el
temario, igual me lo presta Alfredo que ya las saco el afio
pasado, me temo que al final no las convoquen, otro palo,
el café esta muy caliente, lo paso a otro vaso, me lavo los
dientes, el movil, las gafas, un boli, por si tengo que relle-
nar mas papeles, no se me puede olvidar lo del paro, no me
quedan viajes en el bonobus, iré¢ andando.

La vida planteada como una yincana si trabajas y como un
sinvivir si no tienes la suerte. La cuestion esta en como con-
ciliar familia con trabajo y ambos dos con una misma, o
como sobrellevar con dignidad que no hay nada que conci-
liar.

Vivimos momentos en los que ir a la busqueda desespera-
da de un trabajo es lo normal, lo cotidiano, mas que tener-
lo. Estas politicas de austeridad y recortes con las que nos
esta asfixiando este gobierno de derecha, en una democra-
cia que nunca fue tan de derecha, crecido ante una sociedad
envuelta en tela de arafla y obsesionado por fulminar el
Estado de Bienestar, todavia en proceso de construccion,
estan desmoronandolo todo.

En esta lucha por la supervivencia estamos en desventaja las
mujeres. Se han propuesto retrotraernos a la Espafia mas trasno-
chada, aquella en la que las mujeres se quedaban en casa para el
cuidado del hogar, los pequefios y los mayores. Para ellos esto es
mucho mas facil y sobre todo més barato que activar los meca-
nismos necesarios para promover la conciliacion de la vida labo-
ral, familiar y personal, y que poner en marcha una verdadera poli-
tica de reactivacion de empleo que nos brinde la oportunidad de
trabajar de la manera mas digna posible y en verdaderas condi-
ciones de igualdad.

“Vivimos momentos en los que
ir a la busqueda desesperada
de un trabajo es lo normal, lo

cotidiano, mas que tenerlo”

Parece que el Estado no se creyd, ni se cree ni tiene intencion de
creerse la conciliacion, y las parejas, en su mayoria, dificilmente
cumplen sus promesas de corresponsabilidad. La incorporacion de
las mujeres al mercado de trabajo ha sido a costa del sobreesfuer-
zo femenino, y evidencia que la lucha por la igualdad debe rom-
per los moldes emocionales en los que nos encorsetamos y modi-
ficar de lleno las relaciones sociolaborales. O hay una verdadera
cobertura social en torno al ejercicio de la maternidad, o mucho
nos tememos que las peores condiciones de trabajo, dentro de esta
precariedad laboral generalizada, continuaran siendo las de las
mujeres, que tendremos que seguir eligiendo entre ser madres o
desarrollarnos profesionalmente.

Parece que da lo mismo tener una eficiente formacion académica
cuando eres mujer, ya se encargaran las empresas de que esta no
se traduzca en un duradero desarrollo profesional. La maternidad
descalifica a las mujeres para que sean elegidas como promesas en
las empresas, a la vez que hace descender la curva de su tasa de
actividad; lo que es inversamente proporcional si hablamos de
paternidad. Persiste el binomio, lo que se vierte negativo para unas
se alza positivo para otros, y es que la idea del hombre como pro-
veedor de la familia en vez de alejarse, nos ronda y anda cada vez
mas cerca.®
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Teatro de la Maestranza

Opera: El Gato Montés,
de Manuel Penella

Como es sabido, "El gato montés" (1917) pretendio -sin lograrlo- des-
arrollar en Espafia un género operistico nacional y popular, a partir de
su éxito inicial y posterior estreno en Nueva

York, de la mano de Pastora Imperio y Concha

Piquer, quienes no eran, precisamente, cantan-

tes liricas... Tras afios en el desvan (a excep-

cion del pasodoble), Placido Domingo, artifice

de tantas 'recuperaciones', logré su reposicion y

realizd una grabacion que se situd en los hit

parade de la discografia estadounidense del

momento, lo que no es cuestion baladi.

La reciente puesta en escena de Carlos Plaza -
que ya nos habia advertido en la rueda de pren-

sa que presentaba un escenario costumbrista

Compania Nacional
de Danza: Romeo y
Julieta, de Prokofiev

Durante anos, sobre todo a partir de la Primera Guerra

Mundial, los coredgrafos intentaron realizar la sintesis
de las danzas folkloricas y académicas, junto con la de
la danza y pantomima, siendo Romeo y Julieta (1940),
de Prokofiev, una de las obras mas notables, dadas las
Optimas cualidades de la partitura. Para los excelentes
bailarines de la Compania Nacional de Danza, dirigida

Javier Perianes
o el pianismo
de nuestro tiempo

Nadie pone en duda que Javier Perianes es uno de los
grandes intérpretes del momento, capaz de abordar pagi-
nas que, a lo largo de décadas, han sido objeto de versio-
nes memorables y absolutamente dispares -incluso con-
trovertidas- que han dejado la impronta de un estilo per-
sonal e irrepetible. Partiendo del estudio de los grandes
maestros que le han precedido, Perianes ha elaborado un
estilo propio en el que las coincidencias -inevitables y
beneficiosas- con sus probables mentores (quienes, a su
vez, también bebieron en las fuentes del pasado), han

desprovisto de simbolos estereotipados, con la personificacion de valo-

res universales y problemas de ayer y hoy- resulta de un tenebrismo a

lo Zola que hace inverosimil la esencia misma del argumento -puro

convencionalismo a lo Mérimée, si se quiere-, en donde la presencia de

la tragedia no supone la renuncia a una estética colorista y festiva -tam-
bién realista- que convive con el drama social.

Sobresaliente, pese a debatirse entre tinieblas, como
digo, el amplio elenco vocal: el baritono Angel Odena,
de tan grato recuerdo; Saioa Hernandez, soprano de
hermoso registro; el joven y prometedor tenor Andeka
Gorrotxategi, Marifé Nogales, Milagros Martin... la
Escolania de Los Palacios, el Coro del Maestranza y,
como siempre, la ROSS, hoy, excelentemente condu-
cida por Cristobal Soler, capaz de resaltar los valores
de una musica no siempre bien valorada.

MFR

por José Carlos Martinez, con coreografia de Goyo
Montero, esta sintesis de lirismo y drama supone una
gran preparacion técnica y, sobre todo, psicoldgica,
en un ballet muy complejo ya la vez muy simp?e que,
en palabras de Serge Lifar, "pone en juego las bellezas
y las debilidades del corazén", lo que explica su gran
poder de convocatoria. Y esta produccion, ha entu-
siasmado al publico, especialmente a los amantes del
ballet moderno, aunque sea legitimo anorar otro
Romeo y Julieta de estilo bién diferente, ofrecido en
este mismo escenario hace pocos afnos.

MFR

fructificado en una vision, distinta y profundamente respe-
tuosa, de obras que parecian haber agotado nuestra capa-
cidad de admiracion. Tal sucede con [as tres memorables
sonatas de Beethoven: la n° 12, Op.26, con su famosa
Marcha Funebre; la Op.90 en Mi menor y la Op.110, pendl-
tima de la serie, con su grandiosa ﬂéga, que nos conduce a
la etapa final -no siempre comprendida- del genio de
Bonn. Una preciosa seleccién de Canciones sin palabras,
asi como la gratisima novedad de las brillantes Variaciones
serias Op.54 en Re menor de Mendelssohn, de infrecuente
aparicion en los programas, completaron un recital inolvi-
dable, acogido con entusiasmo por una audiencia tan apa-
sionada como escasa en numero. ;Serd -tal como recoge
un ilustra colega- que tal vez no nos lo merecemos?

MiguelFERNANDEZdelosRonderos
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Agenda para el mes de junio

04-06 Medpi Iberia 2013 -

Feria Valencia

Punto de encuentro de los
proveedores de informatica,
electrénica de consumo y telefonia
para el mercado de gran consumo
con su canal de distribucion retail.
04-07  Moblexpo 2013 - Alicante
"Feria Profesional del Mueble
de Hogar, Cocina y Bafo".

05 Dia Mundial del Medio Ambiente

06-08  Bolsalia 2013 - Madrid,

Palacio Municipal de Congresos

La gran Feria de la Bolsa

y otros Mercados Financieros.

Tres dias para encontrar todas

las respuestas frente a la crisis.

06-08 EUROAL 2013 - Torremolinos

8* edicion de la Feria de Turismo,
Arte y Cultura.

06-08 DEMOAGRO 2013 - Burgos

Demostracion de maquinaria

agricola en campo que acercara

a los profesionales agricolas las

tltimas innovaciones en maquinaria

de suelo, recoleccion y vifia.

08 Dia Mundial de los Océanos

12-13 Bizbarcelona 2013

Fira Barcelona

Soluciones para la creacion,
financiacion, crecimiento,
internacionalizacion

¢ innovacion de las empresas.

12-13

13-15

14

‘World Innovation
Forum New York 2013

Efenalba 2013

Institucion Ferial de Albacete
Primera feria de eficiencia
energética y energias renovables
de Albacete.

Elecciones Presidenciales
en Iran

20-22

18-20

23
SIL Barcelona 2013
15% edicion "Salon Internacional de

International Franchise
Expo 2013 - Nueva York

Elecciones Presidenciales
en Thnez

la Logistica y de la Manutencion".
Feria lider de Espafia y del Sur
de Europa.

23-27

19-21

Congreso de Ingenieria
Termodinamica 2013 - Burgos

Congreso Internacional de la
Cereza 2013 - Plasencia
(Extremadura)

7th International Cherry
Symposium, organizado

por la International

Society for Horticultural
Science (ISHS).

Ideas y experiencias en el ambito
cientifico, técnico y docente de
la Ingenieria Termodinamica.

20-22

Asturforesta 2013 - Tineo, 25-28
Principato de Asturias

IX edicion de la

Feria Internacional

de la Selvicultura y los

Aprovechamientos Forestales

de la Peninsula Ibérica.

32

www.mujeremprendedora.net

www.paginasdemujeremprendedora.net

IAPS International Network
Symposium 2013 - La Coruiia
Sustainable Environments in a
Changing Global Context:
Identifying Opportunities

for Innovative Spaces and
Practices in Contexts of Crisis.®




LA HISTORIA
DE LA CIENCIA
UN RELATO
ILUSTRADO
Jack Challoner
Océano

96 paginas

La historia de la ciencia es la introduccion
perfecta a la ciencia. Es un poco parecido a
ver lo mas destacado de un partido de fatbol
importante: si ves lo mas sobresaliente te das
una idea de lo que fue el partido completo en
apenas unos minutos. Aqui esta lo mas desta-
cado de 500 aflos de descubrimientos cienti-
ficos, contado en 27 episodios, con la presen-
cia de los cientificos mas importantes, sus
logros y los increibles descubrimientos que
cambiaron nuestro entendimiento de como
funciona el mundo a nuestro alrededor.

LA UTOPIA
CAPITALISTAY
OTROS ENSAYOS
G. K. Chesterton
Biblioteca Palabra
172 péginas

El texto, ingenioso y humoristico, tiene
la inconfundible marca chestertoniana.

La utopia capitalista y otros ensayos,
publicado en 1917 e inédito en espaiiol,
es un agudo, e irénico analisis del capi-
talismo que, a pesar del tiempo trascu-
rrido, conserva gran actualidad y vigor.

PIENSA EN BLOG
Robin Houghton
Océano

192 pdginas

Informacién valida para todo tipo de
blogs: profesionales, creativos, per-
sonales, audioblogs, etc. Incluye las
12 entradas que mejor funcionan en
la blogosfera.

¢UN MUNDO?
MUCHOS MUNDOS
Gaton Hauvillery
Roberto Gatti

Océano

Una sutil manera de
abordar la conviven-
cia. Un btho y un
cuyo comparten, sin
saberlo, la misma
casa. Sin embargo,
cada uno piensa que
s6lo ¢l conoce el mundo. Amanece y el
cuyo sale del arbol donde vive. Como cada
dia, surge para él un mundo nuevo, diferen-
te, lleno de sorpresas. En su camino todo
resulta un encuentro inesperado. ..

DEL TIEMPO
Y ELRIO
Thomas Wolfe
Piel de Zapa
690 paginas

Del tiempo y el rio constituye uno de los
mas bellos andlisis de la soledad y el des-
amparo, a la vez que un implacable ejerci-
cio de reflexion sobre la creacion artistica
y sobre el paso del tiempo y la llegada de
la muerte.

HOJA DE RUTA PARA
EMPRENDEDORES
CREAR UNA
EMPRESA EN
TIEMPOS DIFICILES
Agustin Medina
Piramide

166 péaginas

FRANCISCO

EL PAPA DEL
NUEVO MUNDO
Palabra

125 péginas

Todos los mensajes del Papa. Reportaje grafi-
co a todo color, homilias, biografias, cronicas
y testimonios inéditos. Una semblanza del
Papa Francisco, la cronica del inicio del
Pontificado, los discursos y homilias desde su
eleccion hasta el Domingo de Pascua.
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RECOMENDADOS

BREVE HISTORIA

DE LA ASTRONOMIA
Angel R. Cardona
Nowtilus

278 paginas

Le acercara facilmente

a conocer el universo y
como ha evolucionado en el devenir de
los tiempos. Descubra la antigiiedad de
la boveda celeste, como la tierra dejo de
ser el centro del universo conocido para
que el sol ocupase su lugar, y como se
fue avanzando hasta los Gltimos descu-
brimientos del siglo XXI.

EL REINO DE
OTRO MUNDO
José Carlos de Paz
Ediciones Alfar
237 péginas

La historia de Isaac

Bouza es la de cualquier joven cuya vida
se ve trastornada por una noticia del
pasado. Asimilar las consecuencias de
esto le lleva a emprender una huida hacia
delante en la que su vida se vera jalona-
da de vicisitudes que no distingue si rea-
les o imaginadas, pero que conforman la
existencia que vive dia a dia.

En estos momentos de crisis, incertidumbres
y falta de oportunidades cientos de miles de
personas en Espana tienen la idea de llevar a
cabo un proyecto empresarial. Son profesio-
nales de éxito, jovenes a punto de acabar sus
estudios universitarios, desempleados e inclu-
so jubilados y prejubilados que disponen de
mucho tiempo

LOS 10 HABITOS DE LAS
MADRES FELICES

PARA VIVIR CON PASION,
EXITO Y EQUILIBRIO

Meg Meeker

Palabra

285 paginas

Meg Meeker, autora de tres best-sellers,
nos presenta los 10 habitos mas positi-
vos y practicos para llegar a ser una
madre feliz y quedar liberadas de la cre-
ciente presion que ejerce sobre ellas la
continua necesidad de perfeccion.



Objetivo:

Con los tres nuevos ejes del desarrollo
"Intelligent Drive", "Efficient Technology" y
"Essence of Luxury", la nueva Clase S amplia
las fronteras de la técnica en numerosos cam-
pos. La Clase S no es solamente la punta de
lanza tecnologica de Mercedes-Benz, sino del
desarrollo de automoviles en general. Al igual
que en las generaciones anteriores, los clien-
tes esperan que la nueva Clase S defina un
nuevo estandar en todos los aspectos y se gane
asi una vez mas el apelativo "el mejor auto-
movil del mundo". En palabras de Dieter
Zetsche, presidente de la Junta Directiva de
Daimler AG y responsable de Mercedes-Benz
Cars: "El objetivo no era optimizar la seguri-
dad o la estética, las prestaciones o la eficien-
cia, el confort o el dinamismo. Al contrario: se
trataba de hacer realidad en cada una de esas
dimensiones nuestro nivel de exigencia: lo
mejor o nada. Ningun automdvil simboliza la
promesa de la marca Mercedes-Benz como la
Clase S". Cualquier nifio del mundo es capaz
de detectarlo de inmediato: aqui viene un
Mercedes-Benz. El rostro tipico de Mercedes
ha conservado sus atributos caracteristicos a
lo largo de la historia de la marca.

Cerca de 100 afios después de la introduccion
del alumbrado eléctrico en los vehiculos,
Mercedes-Benz renueva sus sistemas de ilu-
minacion y apuesta por la tecnologia LED en

Clase S. Cualquier nifio del mundo
es capaz de detectarlo de inmediato:
aqui viene un Mercedes-Benz

todas las funciones luminosas. La nueva
Clase S es el primer vehiculo del mundo que
prescinde por completo de bombillas de
incandescencia, tanto en el interior como el
exterior. Otro estreno mundial es la llamada
funcion de intensidad variable: a fin de no
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deslumbrar a los conductores que circulan
detras, se reduce la intensidad de la luz de
freno cuando el vehiculo esta parado ante un
semaforo. Casi 500 diodos luminosos asumen
la iluminacion de la calzada, del vehiculo, del
habitaculo y del maletero.®



En la tienda del
Museo Picasso Malaga

El Museo Picasso Malaga ofrece a visitantes
y ciudadanos una magnifica libreria especiali-
zada en Pablo Picasso y su tiempo. Situada en
la plaza de la Higuera, a la que se accede por
la calle Alcazabilla, la tienda-libreria MPM es
de libre acceso y mantiene el mismo horario
de apertura que el museo. Si como particular
0 como empresario estd buscando un regalo
diferente con el que realizar un obsequio, en la
tienda-libreria del Museo Picasso sin duda
encontrara varias opciones con las que agra-
dar y satisfacer los gustos de personas con
sensibilidad artistica.

Los amantes del arte y de la cultura descubri-
ran en este céntrico establecimiento una
amplia seleccion de libros de arte en diferen-
tes idiomas que esta en constante actualiza-
cion con las ultimas novedades editoriales.
También estan disponibles las publicaciones
propias que la pinacoteca ha ido editando con
motivo de las diversas exposiciones que a lo
largo de estos diez afios se han organizado en
el Museo Picasso Malaga. Entre éstas, desta-
ca la publicacion 'Los juguetes de las van-
guardias' que en el aflo 2010 obtuvo el premio
que otorgaba el Ministerio de Cultura al libro
de arte mejor editado, aunque nos informan
desde esta libreria que la edicion en espafiol
esta ya agotada, por lo que en la actualidad
solamente se puede adquirir el ejemplar en
inglés. Los catalogos de exposiciones como

'Picasso. Caballos' (2010), 'Picasso crea. A tra-
vés de la camara de David Douglas Duncan'
(2011) o 'Prince. Picasso' (2012) son algunos
de los catalogos todavia demandados y dispo-
nibles en la actualidad.

Junto a las postales, los posters con obra de
Picasso son otro de los productos mas deman-
dados en la Libreria MPM. Disponibles en
diversos tamanos, a través de las diferentes
laminas recorremos las obras mas emblemati-
cas de la Coleccion permanente del Museo
Picasso Malaga. 'Mujer con brazos levanta-
dos' (1936), 'Baista' (1971), 'Mujer con cue-
llo verde' (1938) y 'Retrato de Paulo con gorro
blanco' (1923) son sin duda los posters que
mas gustan y que adquieren tanto los visitan-
tes de la pinacoteca, como las personas que
acceden a través de la entrada de la plaza de la
Higuera, por cierto, uno de los rincones mas
fotografiados de la ciudad de Malaga.®

Horario de apertura:
De martes a jueves:
de 10:00 a 20:00 horas
Viernes y sabados:
de 10:00 a 21:00 horas
Domingos y festivos:
de 10:00 a 20:00 horas

Pedidos a distancia,
consultas y encargos:
lalibreria@mpicassom.org
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Libros sobre pintura, escultura, arquitectura, artes decorativas, disefo, ensayo,
biografia o fotografia, titulos infantiles, regalos, articulos de papeleria...
todo esto y mds podrd encontrar en la tienda-libreria MPM

Proxima exposicion

Pablo Picasso.

Album de familia _

Desde el 24 de junio

hasta el 6 de octubre

Esta exposicion reunira una significa-
tiva galeria de personajes familiares
que revela el importante valor creati-
VO que represento para el artista la
nocion de familia. Permitira asimis-
mo observar la influencia de la foto-
grafia en su trabajo, admirar su capa-
cidad de sintesis para obtener una
gran expresion con minimos trazos o
reflexionar sobre la inclusion, con el
cubismo, de los multiples puntos de
vista en un rostro.

Dennis Hopper.

En el camino _

Hasta el 29 de septiembre
Muestra una seleccion de 141 foto-
grafias en blanco y negro tomadas
€en su gran mayoria entre 1961y
1967, algunas inéditas, compiladas
tras un exhaustivo estudio de los
archivos de su autor. La exposicion
incluye una seccién de creaciones de
Robert Rauschenberg, Ed Ruscha,
Roy Lichtenstein, Claes Oldenburg,
Andy Warhol y Tom Wesselmann,
que formaron parte del circulo que
tan cercano estuvo a Hopper.

Picasso de _Malaga.

Obra de la primera epoca
Hasta el 9 de junio

Destacado conjunto de 53 obras de
la infancia y juventud del artista, asi
como una seleccién de trabajos que
realiz6 en su madurez, y que invitan
a reflexionar sobre la huella que esta
primera época pudo dejar en el artis-
ta y su obra. La exposicion incluye
ademads 35 trabajos de otros artistas
como José Denis Belgrano, Antonio
Muhoz Degrain, Joaquin Martinez de
la Vega o de su propio padre, José
Ruiz Blasco.

Mas informacion:




con permiso

manuelBELLIDO

bellido@mujeremprendedora.net
http://manuelbellido.com

Vergiienza y desconcierto
ante la corrupcion

ergiienza y desconcierto es lo que se
\ / prueba escuchando el incesante goteo
de noticias de los casos de corrupcion
que estan aflorando en Andalucia.
Escandalos que muestran como el desprecio
al derecho, a la moralidad y a la ley allana el
camino a la malversacion y al fenomeno des-
enfrenado de la corrupcion. El aflorar de
estos casos de corrupcion envenena a esa
parte de la sociedad honrada que paga religio-
samente sus impuestos y que con fatiga llega
a final de mes haciéndoles sentir desesperan-
za e impotencia. Para muchos ciudadanos, y
asi lo reflejan las encuestas, buena parte de la
casta politica es un cristal que se esta partien-
do dia a dia en muchos pedazos, en fragmen-
tos cada vez mas pequefios.

El caso de los falsos ERE estd impactando
como una inmensa ola de fango que todo lo
ensucia y que, evidentemente, esconde una
falta de valores y principios que dan miedo.

Sin duda la cuestion moral esta al centro del
problema. La corrupcion es una planta vene-
nosa que invade la politica, la economia y la
sociedad y que tiene sus raices en el corazon
avaro y egoista de algunos hombres. El caso
de los ERE falsos llama la atencion por las
desorbitadas cantidades de dinero que ha ido
moviendo, pero, se trate de casos tan escan-
daloso como este o de las pequefias corrupte-
las que serpentean a diario en las institucio-
nes, en los centros de poder politico o en cual-
quier otros nivel de la vida social, la gravedad
moral es la misma.

Otra consideracion que no se puede obviar es
que la corrupcion no seria posible sin una
difusa complicidad. No siempre la sociedad
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sabe o quiere reaccionar, indignarse, exigir ante la justicia y castigar
en las urnas. La percepcion de la corrupcion, del despilfarro, de la
mentira y del abuso institucional parece no pesar significativamente,
sobre todo en la postura de las militancias a las que a menudo escu-
chamos defender visceralmente lo indefendible, sin un minimo de
objetividad. Para otros muchos la reaccion se reduce a preocupacion,
miedo, perplejidad y sensacion de impotencia. Tenia razon Albert
Einstein: “el mundo es ese desastre que veis, no tanto por los actos
que lleva a cabo la delincuencia organizada, sino por la inercia y la
pasividad de los justos que se dan cuenta pero se quedan impasible-
mente mirando sin hacer nada”

La corrupcion no es un fendmeno nacido recientemente. A lo largo de
la historia se ha usado como ultimo recurso por todos esos individuos,
ineptos e incompetentes, incapaces de obtener lo que quieren con el
esfuerzo y el talento, que optan por el camino de la desvergiienza.

“El caso de los falsos ERE esta
impactando como una inmensa
ola de fango que todo lo ensucia
y que, evidentemente, esconde
una falta de valores y principios

que dan miedo.”

Se mire como se mire, estos casos de corrupcion estan amenazando
el prestigio y la credibilidad de las instituciones y de toda la clase
politica, también de la honrada. Estos hechos estan contaminando y
distorsionando la economia, sustrayendo recursos destinados al bien
de la comunidad, carcomiendo el sentido civico y la cultura demo-
cratica.

Cuando los politicos transgreden, una sociedad pierde sus contencio-
nes, queda sencillamente expuesta al tsunami de las pasiones perso-
nales de riqueza y poder, de intereses puramente egoistas, de decisio-
nes excluyentemente partidistas. No podemos consentir nunca mas
que esta tierra quede a la intemperie institucional y moral.®
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